Emmanuel DUBUISSON

Candidat déclaré a I'élection présidentielle de 2027

LA PAIX POUR LES FRANCAIS

MON PROJET POUR VOTRE FICHE DE PAIE

+1 052,70 €

de transfert mensuel sur cet exemple de paie

Avant partage des bénéfices et nouveaux prélevements

PAIE DE REFERENCE AUJOURD’HUI APRES TRANSFERT MDRS*

1931,11€ 2983,81€

+54,51 % sur cette référence

Pendant que certains font le show, d’autres construisent de vraies
solutions pour la nation.

Je vous
explique
comment.

* MDRS = Modéle Dubuisson de
Reorganisation systémique
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EMMANUEL DUBUISSON

MA VISION POUR LA FRANCE

Vivre mieuxIici.

Des les premieres années.

Je veux que le travail permette de vivre, de préparer I'avenir de ses enfants et d’entreprendre. Mon apport
est derelier les revenus, les services et la production dans une méme architecture pour la France.

MES OBJECTIFS A PARTIR DE 2027

ANS
2030

ANS
2032

Du revenu pour vos projets.

Ma priorite est d’engager ensembile le transfert salarial, le partage des bénefices et la
refonte fiscale. 70 % des cotisations salariales et patronales cumulées du champ
supprimé rejoindraient la rémunération, avant les nouveaux prélévements. Les baisses
de facture d’énergie doivent completer ce gain pour les courses, une réparation ou
I'épargne. Pour les communes, le fonctionnement hors taxe sur les achats éligibles
libererait des avances de trésorerie.

Bascule revenus et droits envisagée en 2028 ou 2029, sous conditions.

Des services qui changent la vie.

Je veux qu’un parent sache ou faire soigner son enfant, qu’'un jeune puisse se former
avec un revenu et qu’'une décision de justice soit suivie jusqu’a son exécution. Soins de
proximité, études rémunérées et dossiers administratifs suivis doivent rendre ces
parcours plus simples. Les formations préparent aussi les recrutements des filieres
relancees. Chaque service est relié a ses agents, ses locaux et ses moyens de
fonctionnement.

Les ouvertures et les délais dépendent des équipes formées et des moyens disponibles.

Produire ici. Peser davantage.

Je vise une France qui maitrise mieux son energie, son alimentation et ses capacites
industrielles. Allegement du coUt du travail, investissements et compétences doivent
avancer ensemble. Le MDRS fixe un objectif de capacité électrique triplée, a
dimensionner et financer. Des etudes engagées en 2027 conduiraient a une échéance
cible en 2037. Cette capacité a produire doit soutenir notre poids en Europe et nos
partenariats depuis les Outre-mer.

Les projets livrés, les colts de production et les emplois créés mesureront cette avancée.

Un Etat capable de tenir ses engagements.

Jerelie ces changements a la continuité des droits et au financement des services. Le fonds souverain contribuerait selon
ses résultats distribuables. Les économies nettes doivent dégager des moyens d’investissement et de désendettement.

Solutions et corpus MDRS du 10 septembre 2026. TRVO1, ENTO1, EDUO1, ADMO1, COLO1, ENEO1, OMOO, BUDO2 et FONO2. Horizons politiques sous conditions de
textes, de capacités et de financement.
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EMMANUEL DUBUISSON

LE PAYS QUE JE VEUX CONSTRUIRE

Une France ou
|]a vie avance.

Vivre de son travail. Trouver un medecin. Voir ses enfants apprendre et grandir en securite.
Pouvoir entreprendre et construire ici. Ce sont ces vies, avec leurs contraintes et leurs projets,
qui donnent son sens a mon engagement.

Ce que mes parents m’ont
transmis

Né au Sri Lanka en 1985, adopté a six mois, j'ai grandi dans
une famille paysanne du Jura et du Pays de Gex. Les
moissons, la plonge et la restauration m’ont appris la valeur
du travail et 'importance de pouvoir vivre de ses efforts.

Ma mere et ma grand-mere enseignaient. Mon pere
travaillait dans les organisations internationales. Leurs
parcours ont relié chez moi transmission, travail et
attention aux populations.

A mes parents, je dois cet ancrage.

UNE HISTOIRE DE TRANSMISSION ET D’ENGAGEMENT
Un arriere-grand-pere blesse en 1914-1918, décore de la Croix de guerre et de la Médaille militaire.
Un autre, agent des Douanes, engage dans la protection des industries. Dans la Résistance,

Jean-Paul Alexandre Terrier, fusille en 1944. Ma grand-mere recut les Palmes academiques en
1989. Cet heritage donne un poids particulier aux mots protéger, transmettre et servir.

Programme Solutions, parcours personnel et histoire familiale, 2026.
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EMMANUEL DUBUISSON

MDRS SON ORIGINE HUMAINE

Comprendre une vie.
Repenser le systeme.

Une famille doit pouvoir manger, travailler, se soigner et se sentir protégee. Quand 'un de ces
appuis cede, les autres deviennent plus fragiles. J'ai congu le MDRS a partir de cette réalite,
pour comprendre comment I'organisation d’un pays peut soutenir la vie de ses habitants.

De I’expérience
des crises au
projet francais

Aupres de populations confrontées a la guerre et aux crises, mon travail a relié economie, dignité
et lutte contre le financement de la criminalité. Un revenu, un acces aux soins ou une activite
viable changent les possibilités d’une famille. Pour la France, j'ai développé une architecture
propre a ses institutions, ses droits sociaux et ses territoires. Chaque mesure y est rapprochee
des personnes concernees, de ses moyens et de son financement.

Plus de quinze ans de recherche, au fil de mes voyages

Cet apport reunit plus de quinze ans d’analyse et de recherche de solutions lors de
mes voyages dans le monde. En zone de conflit arme, j’ai cherche a retablir la
maitrise de systemes etatiques defaillants et a redonner la richesse aux
populations. J'ai adapté cette démarche ala France.

Programme Solutions et doctrine de construction du MDRS. Développement adapté aux institutions, aux populations et aux
territoires frangais.
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EMMANUEL DUBUISSON

MDRS LA METHODE DERRIERE LE PROGRAMME

Une architecture propre alaFrance

2 173 milliards d’euros HT
5

Mon apport de conception a la nation

Il'y ales candidats qui siphonnent le contribuable par usage, et ceux qui apportent un travail
valorisable a leur nation.
ESTIMATION INTERNE DU COUT DE RECONSTITUTION EXTERNE

Le Modéle Dubuisson de Reéorganisation systémique est une architecture conceptuelle deja congue, des
personnes aux comptes du pays. Elu président, j'apporterai ce travail personnel de conception et de réflexion 4 Ia
nation. Les 2,173 milliards correspondent au coUt estimé de sa reconstitution externe. Modelisation et validations
se poursuivent.

12 883 pages du maitre, 24 modules, 12 moteurs, 647 mécanismes et 6 006 parameétres.

Le calcul de cette estimation

Travaux ETP Mois Journées €HT/ jour M€ HT
Direction et intégration 35 48 30520 6200 189,2
Données et état initial 210 24 91560 2150 196,9
Conception de 24 domaines 360 36 235440 2550 600,4
Budget et simulations 125 36 81750 2700 220,7
Droit et normes 120 36 78 480 2700 21,9
Données et logiciels 135 36 88290 2300 2031
Tests et audit 90 24 39240 2450 96,1
Documentation et transmission 55 24 23980 1900 45,6

Exemple conception 360 ETP x 3 ans x 218 jours x 2 550 € = 600,372 M€ HT
1763 838 000 € d’honoraires x 1,12 de frais x 1,10 de réserve = 2173 048 416 € HT
669 260 journées sur 218 jours par an et 4 ans donnent 767,5 ETP moyens.

ETP signifie equivalent temps plein. Une annee represente ici 218 journées facturables.

Le déploiement et les ajustements constituent une autre étape

Scénario externe 477,5 ETP x 8 ans x 218 jours = 832 760 journees.
2075796 000 € x 1,08 de frais x 1,08 de réserve = 2,421 Md€ HT supplémentaires.

Je piloterai le déploiement avec les administrations et un recours limite aux cabinets. Total externe estime de 4,594
Md€ HT, dans une fourchette de 2,70 a 6,72 Md€ HT. La valeur du travail acquis et 'économie nette restent a
expertiser.

Estimation interne du 3 septembre 2026, p. 6 a 12. Ressources et tarifs hypothétiques. Les 2,173 Md€ portent sur la reconstruction
de l'architecture et du modele. Hors execution publique. Corpus des 8 et 9 septembre, 94 prescriptions, 753 tests. Fonds de 7 412,
2 641et 2 376 pages. Qualification en cours.
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EMMANUEL DUBUISSON

MDRS LA METHODE DERRIERE LE PROGRAMME

Le MDRS répond aux attentes
qui représentent

7 8 (o] des priorités citées
en premier par les Francgais
Dans I’état actuel du MDRS

Chaque priorité retenue est rapprochée des mesures déja présentes dans le MDRS et de leurs effets recherchés. Le
tableau montre comment chaque action aborde un besoin du quotidien. Les 78 % correspondent au poids cumulé de
ces thémes parmi les premiers choix exprimes.

Calcul derapprochement21+10+11+8+9+8+5+4+2=78

Les effets nets, 'adhésion au MDRS et les intentions de vote restent a mesurer.

Priorité exprimée Premierchoix =~ Comment le MDRS propose d’y répondre

Pouvoir d’achat 21% Transfert vers la paie et partage de la valeur pour augmenter la part de

Mesures 01, 11, 13 ———— richesseregue par le salarie.

Sécurité 10 % Prévention, intervention et justice reliées aux personnels et aux délais

Mesures 06, 07 —_— pour mieux protéger au quotidien.

Dette publique 11 % Dépenses, financement et transition rapproches pour organiser un

Mesures 04, 15 —_— financement soutenable des engagements.

Santé 8 % Soins de proximite et equipes relies aux besoins des territoires pour

Mesures 02, 09, 10 — faciliter 'acces et la continuite des soins.

Climat 9% Energie, réseaux, investissements et entretien étudiés ensemble pour

Mesures 14 — préparer 'adaptation des territoires.

Inégalités 8% Egalité salariale et acceés aux services pour réduire les écarts dans les

Mesures 03, 05 —_— parcours de vie.

Education 5% Besoins des éleves, compétences et moyens educatifs rapprochés

Mesures 03 —_— pour soutenir les apprentissages.

Emploi 4% CoUt du travail, énergie et fiscalité de production traités ensemble

Mesures 01, 11 —_ pour soutenir 'activité et I'emploi.

Fiscalité 2% Baisse et simplification des prelevements reliees a I'enrichissement et

Mesures 13 - au financement des droits.

Fiscalite Colts de production Collectivites

Prelevements plus faibles et plus Codt du travail, énergie, fiscalité de TVA supportée a supprimer sur les

simples, arelier al'enrichissement production et fournisseurs traités achats éligibles. Démarches et

et a la participation élargie. ensemble pour produire ici. delais a simplifier pour les
communes.

Les sources du rapprochement

Institut ELABE pour BFMTV - Publication le 26 ao(t 2026
L’Etat d’esprit des Frangais pour la rentrée 2026

Enquéte en ligne les 25 et 26 ao(t 2026 aupres de 1000 résidents de France metropolitaine 4ges de 18 ans et plus. Quotas de sexe,
age, profession, region et catégorie d’agglomeration.

Question sur les domaines ou Emmanuel Macron et le gouvernement de Sébastien Lecornu devraient agir en priorité dans les
prochains mois. Trois choix possibles parmi quatorze themes. Parts arrondies du premier choix. Ces attentes publiees sont
rapprochées ici des mesures de Solutions et du corpus MDRS du 9 septembre 2026.

elabe.fr/rentree-2026 - Rapport original, p. 13- Méthode et marges, p. 2 et 3
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EMMANUEL DUBUISSON

LE PROGRAMME EN UN REGARD

15 mesures pour
la vie de tous les jours.

APAISER PROTEGER TRANSFORMER
‘ Pouvoir d’achat ‘ Sécurité quotidienne a Production francaise
p.08 p.13 p.18
‘ Soins de proximité ‘ Justice 0 Référendum
p.09 p.14 p.19
‘ Ecole et créativité . Souveraineté ° Fiscalite
p.10 p.15 p. 20
‘ Administration . Tous les territoires @ Ecologie
p.-N p.16 p. 21
' Egalité salariale . Outre-mer e Dette publique

p.12 p.17 p. 22

COMMENT LES MESURES SE REJOIGNENT

Revenu S Production S Services

Un meilleur revenu soutient les projets du foyer. Des entreprises capables de produire ici créeent
I'activite. Des soins, une école et une justice accessibles rendent cette vie possible. Le MDRS
etudie leurs liens et les ressources necessaires pour les faire tenir ensemble.

Les quinze mesures du programme Solutions. Chaque intitulé ouvre la page correspondante.
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EMMANUEL DUBUISSON

APAISER o01/15

Le travail doit
se voir sur la paie.

Redonner du pouvoir d’achat
Je veux que votre travail vous laisse davantage de choix. Entretenir votre logement, faire face
aune reparation, accompagner vos enfants ou epargner doit devenir plus accessible. Le

programme associe reaffectation de cotisations, partage de la valeur et refonte fiscale. Voici le
premier transfert, applique au cas de paie de reference.

LE CAS DE PAIE DE REFERENCE

1931,11 €

Rémuneération actuelle avantimpdét

2983,81¢€

Apres transfert, avant bénéfices et nouveaux prélevements

1503,85 € x 70% 1052,70 €

de cotisations dans le cas retenu réaffectés au salari¢, soit 1052,70 €

La regle additionne les cotisations salariales et patronales réellement réaffectables apres
exoneérations, pour le méme emploi et la méme période. Leur part de 70 % rejoint laréemunération
nette avant impot. Les 30 % restants allegent le coGt employeur. Le MDRS rapproche ensuite les
nouveaux prelevements et les droits sociaux pour calculer le revenu disponible du foyer.

Solutions, cas IDCC 2335. Eligibilité des deux parts retenue pour ce calcul. Régle 70/30 du 8 septembre. Grille jusqu’a 5 000 € en
attente des données de paie apres exonérations.
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EMMANUEL DUBUISSON

APAISER 021715

Du temps
pour soigner.

Des soins prés de chez vous

Quand un enfant tombe malade ou qu’un parent a besoin d’un suivi, la réponse doit étre
comprehensible et accessible. Je propose une organisation territoriale des soins reliee aux
besoins, aux professionnels et aux trajets. L'enjeu est de savoir ou consulter, comment
poursuivre son traitement et qui assure la suite.

Un parcours qui tient ensemble

B—

CONSULTATION ORDONNANCE PRISE EN CHARGE
Pour les patients Pour les soignants
Un dossier partage entre les professionnels Les taches repétees doivent laisser davantage
autorises doit eviter de repeter son histoire a de place a la consultation et au suivi. La
chaque etape. Je relie cabinets, structures de formation, les locaux et les horaires sont etudies
proximité et equipes mobiles selon les besoins ensemble. Les économies de gestion
locaux. Le MDRS calcule les personnels, le admissibles sont rapprochées du financement
matériel et les déplacements necessaires a des soins de terrain pour que la réorganisation
cette continuite. ameliore le service rendu.

Solutions, mesure 2. Dossier maitre, doctrine de santé INS0275. Capacités et financement étudiés selon les besoins des territoires.
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EMMANUEL DUBUISSON

APAISER 03715

Grandir avec
un horizon.

Faire de I’école un lieu d’excellence et de créativité
Votre enfant doit pouvoir apprendre dans un lieu sar, étre accompagne par des enseignants
formeés et decouvrir des voies qui lui donnent envie d’avancer. Je propose de moderniser les

conditions de travail et de reconstruire des filiéres solides de formation des enseignants.
L’exigence et la creativite doivent préparer a un métier comme a une vie autonome.

9 D 2

SECURISER TRANSMETTRE OUVRIR

N

Les lieux et les parcours Savoirs et créativite Formation et metier

La vie a la maison compte aussi

Les moyens du foyer, I'alimentation, le sommeil et 'acces aux soins font partie des conditions
dans lesquelles un enfant apprend. Le MDRS relie ces sujets al'ecole. Il prévoit d’examiner les
besoins d’encadrement, les parcours et les moyens materiels, pour rapprocher I'organisation
scolaire de larealite des familles.

Une etude americaine d’Akee et ses coauteurs a observe une ameélioration de certains parcours
scolaires apres un revenu familial supplémentaire. Elle eclaire ce travail. Je distingue les
résultats scolaires, I'attention et les capacites cognitives, chacun demandant une mesure
adaptee.

Solutions, mesure 3. Akee et al., 2010, AEJ Applied Economics, DOI 10.1257/app.2.1.86. Resultats sur la population ameéricaine
etudiée.

dubuisson2027.fr document de présentation 10


https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/app.2.1.86

EMMANUEL DUBUISSON

APAISER 04115

Votre demande.
Une reponse.

Simplifier ’'administration et la responsabiliser

Une demande de droit, une autorisation ou un changement de situation doit ouvrir un parcours
que I'on peut suivre. Je propose de relier les services autour d’'un dossier, d’'un responsable et
d’un calendrier. Vous devez savoir quelles pieces sont utiles, ou en est votre demande et
comment obtenir une reponse motivee.

@ Une information saisie une fois

Les services habilités partagent les pieces utiles, avec des acces limites a leur mission.

@ Un agent et un calendrier identifiés

Chaque etape a unresponsable. Les demandes de complement et les délais deviennent
visibles.

@ Une décision et une voie de recours

La reponse explique la regle appliquée et les moyens de demander son reexamen.

Du temps rendu des deux coteés

Pour vous, I'objectif est de reduire les déplacements, les rendez-vous repétes et 'incertitude.

Pour les agents, il s’agit de consacrer du temps a I'accueil et aux situations difficiles. Le MDRS

suitles délais, les erreurs, les effectifs et les coUts de transition. Une procédure simplifiée doit
rester un service que chacun peut reellement utiliser.

Solutions, mesure 4. Dossier maitre, doctrine administrative INS0282. Corpus actuel, regle ADMO1 et coUts de transition.
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EMMANUEL DUBUISSON

APAISER 051715

Le talent meérite
la méme reconnaissance.

Inscrire I’égalité salariale femmes-hommes dans la Constitution

A compétences et responsabilités comparables, le travail doit recevoir laméme
reconnaissance. Je propose d’inscrire I'egalité salariale femmes-hommes dans la Constitution
et de 'accompagner de contréles et de corrections effectifs. Cela concerne larémunération
d’aujourd’hui, les perspectives de carriere et les droits qui se construisent au fil du travail.

COMPETENCES EGALES EGALITE SALARIALE

01 02 03

Comparer Contréler Corriger

Rapprocher les fonctions, les Rendre les responsabilités Prévoir la mise en conformite
competences, le temps de lisibles et permettre un et lesrecours. L'égalite doit
travail et la rémunération pour examen des ecarts. Le MDRS produire un changement
identifier les écarts a situation relie les situations de travail verifiable dans la paie et les
comparable. aux donnees necessaires. parcours professionnels.

Solutions, mesure 5. Proposition de révision constitutionnelle et organisation de sa mise en ceuvre.
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EMMANUEL DUBUISSON

PROTEGER 06/15

Vivre libre.
Se sentir protége.

Rétablir la sécurité du quotidien

Pouvoir rentrer chez soi, ouvrir son commerce ou laisser ses enfants se deplacer en confiance,
c’est une liberté essentielle. Je veux une présence utile des forces de I'ordre, des conditions
de travail adaptées et une action suivie contre les trafics, les fraudes et I'argent criminel. La
protection des victimes doit accompagner toute la chaine.

01 02 03

Présence Enquéte et lutte Justice et

sur le terrain contre les trafics protection des
victimes

Des moyens adaptes aux Des preuves et une tragabilite Des décisions suivies jusqu’a

besoins du territoire. financiere ciblee. leur execution.

Agir aussi sur les conditions de vie

Le revenu, I'école, les addictions et la prevention font partie du méme travail. L'etude américaine
d’Akee releve une baisse de certaines infractions chez les adolescents etudies apres un
transfert de revenu familial. Pour la France, le MDRS prevoit de mesurer separement les
violences, 'accompagnement des victimes et le colt des interventions.

Je propose egalement un service militaire et civil obligatoire pour la cohésion, ainsi que des
filieres d'immigration choisies, organisees autour de regles claires et de responsabilités
identifiees.

Solutions, mesure 6. Doctrine INS0276. Akee et al., 2010, DOI 10.1257/app.2.1.86. Effets francais et dépenses associées a mesurer.
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EMMANUEL DUBUISSON

PROTEGER 07/15

La justice doit
aller jusqu’au bout.

Rendre la justice plus rapide et efficiente

Une pension, un salaire, une facture ou une indemnisation attendue peuvent bloquer une vie.
Je veux que I'on puisse faire valoir son droit dans un parcours lisible. La modernisation doit
relier le depdt du dossier, I'examen des preuves, la décision, les recours et I'exécution. Chaque
etape doit servir la résolution effective de I'affaire.

o — & — o

DEPOSER DECIDER EXECUTER

Un dossier suivi Un juge pilote Un droit rendu effectif

Une organisation congue autour de I’affaire

Je propose un dossier unique, un calendrier commun, un juge charge du suivi et des greffes
modernises. Une administration judiciaire dédiée doit organiser les moyens. Les notifications et
I'acceés au dossier sont intégres au parcours, avec une aide juridictionnelle, des garanties de
défense et des decisions motivees.

Le MDRS rapproche les affaires en attente, les nouvelles demandes, les heures de magistrats et
de greffe, les locaux et les coUts. Cette modélisation sert a tester la capacite de tenir les delais
tout en preservant le proces equitable. Pour I'Etat, elle rend visibles les besoins reels de la
justice.

Solutions, mesure 7. Dossier maitre, doctrine INS0277. Corpus actuel, JURO1 et IF17. Architecture et garanties proposeées.
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EMMANUEL DUBUISSON

PROTEGER 08/15

Décider librement.
Pouvoir agir.

Défendre notre souveraineteé

La souveraineteé se prépare

Proteger la France suppose des equipements disponibles, des personnels formes, des pieces
de rechange, des stocks et des capacités de transport. Le MDRS relie la defense a I'industrie, a
I'énergie, aux ports et a la maintenance. Acheter un matériel engage aussi son entretien, sa
disponibilité et son renouvellement.

Pour les Francgais, cette autonomie doit proteger la continuité des services et des
approvisionnements en periode de crise. Une France capable de produire et de tenir ses
engagements dispose d’appuis concrets pour peser en Europe. Je porte cette souveraineté
coopeérative dans la duree.

Solutions, mesure 8. Dossier maitre, doctrine INS0274. Disponibilité, maintenance, logistique et dépendances stratégiques.
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EMMANUEL DUBUISSON

PROTEGER 09/15

Une commune
qui peut avancer.

Développer tous les territoires frangais

Renover une eécole ou unréseau d’eau engage la tresorerie de lacommune avant que le service
soit rendu. Je propose de supprimer la TVA supportée sur les achats communaux €ligibles,
avec un fonctionnement hors taxe. L’'objectif est de libérer 'avance correspondante et de
simplifier la gestion des investissements.

UN ACHAT COMMUNAL ELIGIBLE DE 100 000 € HORS TAXE

FACTURE AVEC TVAA 20 % FACTURE DANS LA PROPOSITION

120000 € 100 000 €

20 000 € d’avance de TVA évitée

Ce que celarendrait possible

Dans cet exemple, lacommune aurait 20 000 € de moins a avancer. Selon sa trésorerie, cela
pourrait reduire un besoin de financement temporaire ou faciliter le calendrier du chantier. Le
gain definitif serait calculé apres prise en compte de la TVA recupérable et du FCTVA auxquels
elle aurait droit.

Je conserve les recettes communales usuelles dans leur champ. Le MDRS rattache chaque
service a ses agents, ses batiments, ses contrats et son financement. Les moyens doivent
accompagner les responsabilites transferees.

Solutions, mesure 9. Exemple d’un achat éligible taxe a 20 %. Gain de trésorerie distinct du gain définitif, a rapprocher de la TVA
récupérable et du FCTVA.
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EMMANUEL DUBUISSON

PROTEGER 10/15

La France se construit
sur tous ses horizons.

Faire des Outre-mer un centre stratégique frangais

Les Outre-mer sont des lieux de vie, de production et de décision. Je veux y travailler dans la
durée ety organiser les rencontres internationales avec les voisins de chaque bassin. Cette
présence doit relier la diplomatie aux realités locales, aux entreprises, aux formations et aux
besoins des habitants.

UNE DIPLOMATIE DE PROXIMITE

ANTILLES ET GUYANE Echanges avec les pays des Caraibes
LA REUNION ET MAYOTTE Partenaires de 'océan Indien
TERRITOIRES DU PACIFIQUE Rencontres avec les voisins du bassin

Des accords reliés alavie locale

Un partenariat doit pouvoir se traduire par des approvisionnements plus solides, une filiere
locale, des competences ou une continuite de soins. Le MDRS etudie I'eau, I'énergie, les ports et
le fret territoire par territoire. Les distances, les volumes et les capacités locales entrent dans le
méme calcul.

En Europe, je défends la subsidiarité active et des regles adaptees aux realites ultramarines.
L’'objectif est un résultat de service équivalent, obtenu avec les moyens qui conviennent au
territoire.

Solutions, mesure 10. Dossier maitre, doctrine INS0280. Agenda et budget présidentiel, orientations sur dubuisson2027.fr.
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EMMANUEL DUBUISSON

TRANSFORMER 11715

Produire ici.

Construire
ICI.

Relancer la production francaise

Des métiers qui construisent un avenir

Une commande peut faire vivre un atelier, des fournisseurs et plusieurs familles. Je veux que
I'entreprise puisse investir et que les travailleurs benéficient davantage de la valeur produite.
Le transfert salarial et le partage de valeur sont reliés a des regles durables, pour donner de la
visibilité aux salaires comme aux projets de I'entreprise.

Le MDRS suit le coGt du travail, I'énergie, les matieres, les machines, les competences et le
transport. Une production compeétitive doit aussi tenir sa qualite et ses délais. Pour le
territoire, 'enjeu est de conserver une activite viable et des méetiers auxquels les jeunes
puissent accéder.

Solutions, mesure 11. Dossier maitre, doctrine productive INS0279. Regle salariale consolidée et colts complets de production.
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TRANSFORMER 12/15

La decision doit
revenir aux Francais.

Faciliter le référendum

Les grandes decisions engagent votre travail, vos services et les générations suivantes. Je
propose une regle constitutionnelle complementaire pour recourir a la voie populaire ou a celle
des collectivites. Les choix doivent étre présentes avec leurs consequences, les
responsabilités de chacun et les conditions concretes de leur application.

Comprendre Débattre Décider

L’exigence commence au sommet

J'ai demandé a mon entourage un engagement d’ethique et de probité. La responsabilité doit
aussi accompagner I'exercice des fonctions publiques. Le MDRS rattache chaque décision a
une autorité compeétente, a ses moyens et a son contréle. Le citoyen doit pouvoir comprendre
qui decide et demander des comptes.

La refonte legislative prépare les textes et les transitions necessaires. Je veux que le debat
porte sur des choix applicables, dont les effets sur les personnes, les collectivités et les
finances publiques puissent étre examines.

Solutions, mesure 12 et engagement d’éthique. Dossier maitre, responsabilités, normes applicables et transitions legislatives.
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TRANSFORMER 13/15

Le revenu d’abord.
Des regles durables.

Réviser la fiscalité

Un foyer doit pouvoir prévoir ce qui lui reste pour vivre. Une entreprise doit pouvoir préparer un
investissement. Je veux une fiscalité plus simple, plus stable et plus faible, appuyee sur des
revenus du travail plus éleves et une participation plus large. Le MDRS rapproche cette
réorganisation des services et des droits a financer.

LE MDRS RELIE TROIS CHANTIERS

Rémunération Entreprise Etat
Le transfert, puis le revenu La production, les benefices et Les ressources, les droits
disponible du foyer leur partage sociaux et les services

Comprendre le résultat sur toute I'année

La fiche de paie est une premiere étape. Le resultat pour votre foyer depend aussi des
préelevements, des droits, de la situation familiale et des depenses contraintes. Je demande au
MDRS de suivre ces elements ensemble. Il doit montrer comment le revenu se transforme en
possibilités de consommation, d’épargne ou de remboursement.

Le cas de Solutions est déja simulé page 28, avec 2 983,81 € avant les nouvelles retenues et
2 282,62 € apres capitalisation et IR, avant forfaits et bénéfices. Les résultats pour chaque foyer
et le financement des droits restent a consolider.

Solutions, mesure 13 et cas IDCC 2335. Corpus MDRS, TRV01 et FISO1. Premiere simulation du cas detaillée page 28. Resultats par
foyer, financement des droits et équilibre national en cours de consolidation.
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TRANSFORMER 141715

L’écologie
qui se vit.

Créer un modeéle d’écologie pragmatique

De I’eau. De I’'ombre. Des sols vivants.

Une cour d’école ombragee, un reseau d’eau entretenu ou un sol agricole vivant repondent a
des besoins que chacun peut reconnaitre. Je veux concentrer I'action ecologique sur ces
résultats. Les travaux doivent étre adaptes au climat, aux usages et aux ressources de chaque
territoire, avec leur entretien prévu dans la durée.

Le MDRS relie I'eau, I'agriculture, I'alimentation, I'énergie et les communes. Il suit les quantites
disponibles, les investissements et les codts d’exploitation. L'objectif est de proteger les
milieux tout en améliorant les conditions de vie, de production et de sante.

Solutions, mesure 14. Dossier maitre, doctrines INS0278 et INS0279. Eau, sols, agriculture, energie et colts d’exploitation.
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TRANSFORMER 15/15

Un Etat qui tient
ses comptes.

Réduire la dette publique

La dette concerne chacun parce que ses interéts mobilisent des ressources publiques dans la
durée. Je propose une regle constitutionnelle d’équilibre, avec des exceptions pour la
souverainete, le déeveloppement et 'urgence exceptionnelle. Chaque choix doit étre
rapproché du service rendu, de ses colts et de son financement.

Service rendu Colts Financement

Financer la vie du pays dans la durée

Le MDRS suit chaque dette, ses interéts et ses echeances. Il distingue les dépenses courantes,
les investissements et les remboursements. Il rassemble les comptes des organismes publics en
rapprochant leurs échanges, afin de connaitre la charge totale de la réorganisation.

Les batiments, les participations et la trésorerie sont suivis séparement. Le remboursement de
la dette repose sur des ressources disponibles et des opéerations effectivement realisees.

Ce que cela doit changer pour vous

Un service public doit pouvoir fonctionner aprés son ouverture. Une école, un centre de soins ou
un equipement de defense engagent des agents, de I'entretien et du renouvellement. Le MDRS
intégre ces obligations dés la conception. Les économies admissibles sont calculées aprés les
coUts de transition et affectees a une destination precise.

Je veux reduire les colts repetitifs et remplacer les aides devenues inutiles dans le nouveau
cadre. L’equilibre et la trajectoire de dette doivent ressortir des comptes consolides et des
ressources reelles.

Solutions, mesure 15. Dossier maitre, doctrine INS0281. Financement et dette, trajectoire nationale en cours de consolidation.
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CE QUE LE PROGRAMME DOIT CHANGER

Une reforme se juge
dans votre vie.

Votre vie relie déja le travail, la famille, les soins et les deplacements. Mon programme part de
ces liens. Son résultat doit se reconnaitre dans ce que vous pouvez faire, dans le temps que
vous retrouvez et dans la réponse que vous obtenez.

Faire des projets avec son salaire

Reparer une voiture indispensable au travail, accompagner les études d’un enfant ou
constituer une épargne. Le transfert salarial doit ouvrir cette marge. Le MDRS calcule
ensuite ce quireste au foyer apres les prelevements et les droits applicables.

Obtenir une réponse pour sa famille

Un rendez-vous medical demande une place, un professionnel et un trajet possible. Une
ecole demande des enseignants et des conditions adaptees. Je relie ces moyens aux
besoins du territoire pour que I'acces au service existe dans la vie quotidienne.

Pouvoir avancer dans ses démarches

Savoir qui traite un dossier, quand une reponse est attendue et comment exercer un
recours change la relation au service public. La simplification doit se traduire par des
demarches abouties et du temps disponible pour votre travail ou votre famille.

Le revenu disponible, le temps rendu et le service accessible sont les résultats que je veux
rendre visibles.

Transposition des mesures du programme Solutions et des doctrines du MDRS dans les besoins de la vie quotidienne.
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AGRICULTURE ALIMENTATION EAU

Vivre de sa
terre.

Pouvoir la
transmettre.

Une exploitation doit pouvoir produire, entretenir ses sols et preparer sa transmission. Une
jeune installation a besoin de débouches, de competences et d’'un acces aux moyens de
production. Je relie ces sujets pour que 'activite agricole puisse faire vivre celles et ceux qui la
portent.

Du champ a la vie du territoire

Les ateliers de transformation, les abattoirs, les laiteries, les Iégumeries et les cantines peuvent
former des débouches de proximite. Je veux etudier ensemble leur approvisionnement, leur
capacite et leurs coUts. Pour une famille, cela touche a la disponibilité des produits. Pour
I'agriculteur, cela touche a la continuite de son activite.

Le MDRS rapproche foncier, transmission, travail, eau et ressources. Les haies, la récupération
d’eau et I'adaptation des cultures entrent dans cette conception. L’enjeu est une production
durable, appuyee sur des debouches et sur un revenu professionnel viable.

Dossier maitre, doctrine agricole INS0278. Production, transformation, eau, transmission et debouchés territoriaux.

dubuisson2027.fr document de présentation 24



EMMANUEL DUBUISSON

COMMENT JE COMPTE CONDUIRE LE CHANGEMENT

L’Etat au service
de laviereelle.

Une decision engage des agents, des budgets et des usagers. Je veux preparer ses
consequences, organiser la transition et suivre ce qui change sur le terrain. Les personnels, les
locaux, les outils et les responsabilités doivent étre préts ensemble pour que le service
continue pendant la transformation.

T SSSE
=

Comprendre, organiser, rendre compte

Le MDRS rapproche les besoins de la population, les effectifs, les compétences, les moyens
materiels et le financement. Les agents appelés a changer de mission sont suivis avec leur
formation et leurs droits. Le colt de la période ou les deux organisations coexistent entre dans
le calcul.

Je veux mesurer les réponses obtenues, les delais, les erreurs et la qualite du service. C’est
ainsi que les habitants et les agents pourront appreécier les effets réels de la réorganisation.

Dossier maitre, doctrine administrative INS0282. Corpus actuel, ADMO1. Organisation, capacités et continuité des services.
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LE BUDGET LES MOYENS LA DETTE

Prevoir le service.
Prevoir son financement.

Un budget doit dire comment les choix deviennent des services accessibles. Pour un centre de
soins, je rapproche les consultations attendues, les professionnels, les équipements et les
paiements. Pour une réforme salariale, je rapproche les sommes reaffectees et le financement
des droits sociaux. La méme methode relie tout le programme.

Ce quiestdi Ce qui est paye Ce quireste engage
Les charges et les droits Les encaissements, les Les contrats, les actifs, les
reconnus dans les comptes. paiements et leurs dates. dettes et les écheances.

Des regles pour lire les mémes opérations

Les comptes francais sont rattachés au référentiel de chaque entité, dont le RNCE pour I'Etat,
avec la LOLF et la gestion budgeétaire et comptable publique. Les IPSAS servent au travail de
comparaison comptable internationale. Le SEC 2010 et le GFSM du FMI organisent d’autres
lectures, notamment statistiques, du déficit, de la dette et des opérations publiques.

Cette conception oblige a suivre la contrepartie de chaque transfert. Une economie finance une
affectation identifiee. Un investissement conserve ses coUts futurs. Le MDRS etudie les
interéts, les remboursements et les besoins de tresorerie dans le temps. Le rapprochement de
ces comptes sert a tester I'equilibre, a préparer le désendettement et a preserver la continuite
des services.

CNOCP, recueils comptables dont RNCE juillet 2026. LOLF et GBCP. IPSASB, Handbook 2026. Eurostat, SEC 2010. FMI, GFSM 2014.
Cadres de travail et de comparaison.
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JUSTICE TEXTES DE LOI GARANTIES

Un droit compréhensible.
Une justice accessible.

Jaiintégre lajustice et les textes de loi au MDRS parce qu’un droit doit pouvoir étre exerce.
Une entreprise qui attend un paiement, une famille qui demande protection ou un usager qui
conteste une décision ont besoin d’un parcours clair. Je propose une refonte des juridictions
et un tronc procédural commun.

Premiére instance Un tribunal universel pour organiser I'entrée et le traitement
des affaires.

Appel de garantie Un niveau de reexamen qui protege les droits et la qualiteé des
decisions.
Cohérence normative Une cour supréme pour assurer la cohérence de

l'interpréetation des regles.

Réécrire les textes et préparer leur application

Le travail porte sur les articles conserves, simplifies, remplaces et sur les regles de transition.
Chaque changement est relie a son niveau legislatif, reglementaire ou constitutionnel, ainsi
gu’aux engagements europeens et internationaux concerneés. L’acces au dossier, la preuve, la
motivation, les recours et les garanties de defense accompagnent cette refonte.

Les 109 prescriptions d’architecture judiciaire sont rapprochees des affaires, des effectifs, des
greffes, des notifications et de I'exécution. Le MDRS étudie les files d’attente et les colts pour
tester les délais. Pour le citoyen, I'objectif est un droit rendu effectif. Pour I'Etat, il s’agit
d’organiser les moyens et de connaitre le colt complet des procedures et de leurs erreurs.

Dossier maitre, INS0277. Corpus du 9 septembre, architecture judiciaire et concordance normative. Propositions soumises aux
procedures législatives et constitutionnelles applicables.
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EMMANUEL DUBUISSON

REVENUS ET PRODUCTION REFERENCE ET SIMULATION

Ce que le travalil
permet de gagner.

Cet exemple reprend exactement la paie de Solutions présentée en couverture et page 8. Le
salaire brut actuel est de 2 500 € par mois. Le calcul retient I'éligibilité des deux parts de
cotisations cumulées et suit separement le transfert, la capitalisation et 'imp6ét du scénario.

LE MEME CAS DE PAIE MONTANTS MENSUELS

REMUNERATION ACTUELLE APRES TRANSFERT
Avant impot 1 931,11 € 2 983,81 €
Transfert ajouté a cette paie +1 052,70 €

Le calcul part des deux parts de cotisations

568,89 € cote salarié et 934,96 € cote employeur donnent 1503,85 €. La part de 70 % atteint
1052,70 € apres arrondi au centime. Elle s’ajoute aux 1 931,11 € de référence. Les bénefices
eventuellement partages constituent une etape supplémentaire.

PUIS LES DEUX RETENUES DU SCENARIO

Aprés transfert Capitalisation Impot sur le revenu Somme restante

2983,81€ - 298,38 € - 402,81€ = 2282,62€

Les 2 282,62 € restent avant forfaits personnels et partage des bénefices. Le gain apres imp6t se
calcule avec I'imp6t actuel et la situation du foyer. Les pages 1 et 8 affichent toujours le transfert
avant ces nouvelles retenues.

Solutions, page 4, cas IDCC 2335. Régles TRVO1 et FISO1 du MDRS. Eligibilité des deux parts retenue comme pages 1et 8.
Capitalisation de 10 % puis IR de 15 % sur le solde. Arrondis mensuels au centime. Résultat avant forfaits personnels et bénéfices.
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ATTRACTIVITE SOUVERAINETE DEVELOPPEMENT

Connaitre notre place.
Construire notre capacite.

Le MDRS relie le travail, I'énergie, la fiscalite et I'organisation des filieres. Le cas de paie étudie
donne un premier avant et apres chiffré. La competitivite d’ensemble depend aussi des coUts
des fournisseurs, de la productivite, des investissements et des infrastructures.

CLASSEMENT IMD 2026 REPERES ACTUELS MEME PAIE QUE PAGES 1ET 8
, Colt employeur mensuel
1 Singapour
2 Hong Kong
3 Suisse ACTUEL
4 Taiwan
5 Emirats arabes unis 3 4 3 4 9 6 €
6 Danemark 7
7 Irlande ,
8 Pays-Bas SCENARIO MDRS
9 Suéde
10 Etats-Unis 2 983, 81 €
12 Chine
23 Allemagne
24 Royaume-Uni o
36 France 1 3 y 1 3 /o
39 Espagne
45 ltalie de baisse sur ce cas
France au 36e rang sur 70 économies 451,15 € d’allegement mensuel sur 3 434,96 € de

codt initial.

Le scenario reprend les cotisations du cas de Solutions, pages 1, 8 et 28. Les effets complementaires sur
I'énergie, les impots de production et les fournisseurs restent a chiffrer. Le rang IMD apres MDRS exige le
calcul des autres critéeres et des trajectoires étrangeres.

29 prescriptions examinées dans 6 domaines

2 Travail 5 Administration et justice
6 Fiscalité 5 Filieres et territoires
5 Energie 6 Financement et entreprises

IMD, World Competitiveness Booklet 2026, pages 66 a 69. Solutions, cas IDCC 2335, repris pages 1, 8 et 28. Corpus MDRS du 9
septembre 2026, version 8 et regu version 9. Decompte de 29 prescriptions distinctes liees aux colts, a I'activité ou a
I'investissement.
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CINQ ANS DIX ANS VINGT ANS

Un cap se construit
avec desresultats.

Pour situer la France a cing, dix et vingt ans, je rapproche les effets de chaque mesure du
revenu, des prix, de la production et des capacités publiques. Le MDRS doit établir ce qui
change pour les foyers et les entreprises, puis comparer cette trajectoire avec celles des
autres pays.

Le point de départ avant réeforme

Reférence Eurostat 2025 au salaire moyen national, avant MDRS. Profil statistique distinct de la paie de
Solutions présentee pages 1, 8 et 28.

Progressionrelative annuelle du rapport de revenu net

PAYS REPERE 5ans 10 ans 20 ans
Allemagne 2,95 % 1,46 % 0,73 %
Pays-Bas 3,87 % 1,92 % 0,95 %
Luxembourg 7,66 % 3,76 % 1,86 %

Des seuils issus des écarts de 2025

La référence frangaise vaut 29 086 SPA annuels en 2025, contre 33 630 SPA en Allemagne.
L’écart de 15,63 % donne un effort relatif de 2,95 % par an sur cing ans. Ces seuils partent des
donneées avant réeforme. Les effets du MDRS sur ce profil statistique et leurs conséquences sur
les rangs restent a calculer.

Le transfert de 1 052,70 € reste propre au cas de Solutions. La trajectoire nationale demande les
paies, les prélevements, les prix et 'emploi de I'ensemble des foyers. Je publierai les positions
projetees avec ces calculs.

Eurostat 2025, earn_nt_net, PI_NCH_AW100, revenu net en pouvoir d’achat. Seuils calculés a partir des reférences avant reforme.
Profil statistique au salaire moyen national, distinct du cas de paie de Solutions. Trajectoires MDRS a consolider.
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HYPOTHESES, EFFETS ET FINANCEMENT

Les calculs du MDRS.
Leur portée financiere.

Les annexes détaillent les hypothéses, les regles, les sources et les calculs du dossier. Chaque mesure
se litavec son colt, son financement, son calendrier et les effets qu’elle transmet aux autres mesures.

Objet du calcul Eléments de vérification

Rémunération Cotisations salariales et patronales supprimeées, partage 70/30, prélevements
et revenu disponible.

Bénéfices partageés Profits admissibles, pool unique de 33 %, benéficiaires, retenues et
versements.

Dépenses remplacées Droits maintenus, codts cibles, transition et économies apres réaffectations.

Recettes et fonds souverain Assiettes, pertes de recettes, résultats distribuables et liquidité mobilisable.

Calendrier Textes, capacites, dates de paiement et ressources disponibles lors de

chaque bascule.

Une mesure prend son sens dans I’ensemble

Le gain d’'un foyer réunit I'évolution de ses revenus, de ses prestations, de ses prélevements, des prix et des
charges privées qu’il supporte. Les effets conjoints sont rapprochés dans un méme scénario, avec les mémes
personnes et les mémes periodes.

Ecart de solde = écart des recettes - écart des dépenses

Lesrecettes, dépenses, financements, actifs et dettes conservent leur nature. Les transferts internes sont rapproches
avant consolidation. Chaque paiement reste rattaché a sa contrepartie.

Des sources pour refaire la comparaison

Les références publiques identifient le producteur, le millésime et le champ. Les regles du MDRS indiquent les
béneficiaires, les conditions et les affectations. Les référentiels comptables frangais, le SEC, GFSM et les
correspondances IPSAS permettent de lire les opérations selon leur nature.

Des résultats actualisés avec les travaux

Les segments calculés et leurs hypotheses restent identifies. Les montants nationaux encore & etablir sont
signalés. Les futures mises a jour intégreront les donnees, les coUts et les effets de transmission qualifies.

NO1Ouvrir la référence NO2 Quvrir laréférence NO3 Ouvrir laréférence

S01-S24, programme, regles, données et calculs detaillés dans les annexes. NO1CNOCP. NO2 Eurostat. NO3 Commission europeenne.
NO4-NO5 IPSASB. Sources consultées le 10 septembre 2026.
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Emmanuel DUBUISSON

PAUVRETE - DEUX FUTURS MIS EN HYPOTHESE

Deux trajectoires.
Un horizon commun en 2037.

La distribution des revenus de 2023 sert de base commune. La courbe MDRS reprend le scenario qui obtient le
meilleur rang international en 2037 parmi les 22 simulations realisees. Emplois et financements sont supposes
réalises selon le calendrier retenu.

PAUVRETE RELATIVE - SEUIL DE 60 % DE LA MEDIANE - ECHELLE FRANGAISE

=== France - tendance prolongee MDRS - scénario retenu

20 %
9 17,5 %
18 % 16,7 % o
16 %
14 % 2023 observe ®
15.4% 14,2 %
12%
10 % °
10,1%
2023 2027 2032 2037
Un méme scenario MDRS sur toute la courbe. Horizons du programme a partir de 2027.
Horizon France MDRS Ecart de Personnes pauvres Revenu disponible
pauvreté en moins supplémentaire
5ans-2032 16,7 % 14,2 % 2,5 points 1,6 million +267Md€ / an
10 ans - 2037 17,5 % 10,1% 7,3 points 4,8 millions +312Md€ / an

Les effectifs comparent les stocks de personnes pauvres a chaque date. Les montants mesurent le revenu disponible net additionnel du champ
etudié, aux prix de référence. Ecarts calculés avant arrondi.

Les revenus et I’emploi dans le calcul

Transfert salarial de 70 % des cotisations cumulées, partage des bénéfices, complement de retraite et parcours etudiant de 1800 €
disponibles et 200 € capitalisés. Le scénario retenu atteint son objectif d’emploi en 2037 avec 3,78 millions de postes
supplémentaires, dont 1,53 million d’entrées depuis I'inactivité.

Le scénario retenu pour la comparaison

Cette hypothese élargit les entrées en emploi depuis I'inactivité a 1,5 million de personnes dans la population de base. Le classement de la page 34
reprend les mémes revenus avec la convention statistique internationale. Les conditions et les calculs sont détaillés dans les annexes.

INSEE ERFS 2023, CND, TEE et Esane. DREES revenus et populations. Projection démographique INSEE 2026. Corpus MDRS recu au 10 septembre 2026. Champ métropolitain
ERFS. Calculs conditionnels, composition des foyers stable.
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PAUVRETE ET REVENUS DES FOYERS

Emploi, retraite, études.
Rapprocher les revenus.

Les effets sur la pauvreté se calculent avec les ressources de tout le foyer. Ces cas appliquent les droits du
programme, leurs prélevements et les personnes a charge, sous condition d’admissibilite et de paiement.

PARCOURS ETUDIANT RETRAITE DU CAS TYPE REMUNERATION CO1
2000€ 2050 € 2983,81€
200 € pour laretraite 1000 € de pensioniinitiale 1931,11 € de référence

1800 € disponibles 1050 € de complement 1052,70 € transférés

avant forfaits annuels avant imp6t et forfaits avant nouveaux prelevements

Ce qui reste au foyer, rapporté a sa composition

Repére 2023
1288 €
:
:
1
1
Famille 1182,20 €
1 salaire L
1
1
2 salaires '
1
Revenu mensuel par unité de consommation apres prelevements
Comprendre les deux familles Lire les conditions du calcul
Deux adultes et deux enfants de moins de 14 ans Les cas retiennent douze mois payeés, les prélevements du
représentent 2,1 unités de consommation. Avec un emploi scenario et 225 € de forfaits annuels par personne. Les autres
CO01, le foyer regoit 2 482,62 € par mois. Avec deux emplois ressources sont nulles. RETO1 exige une retraite officielle et
CO01, il regoit 4 765,24 €. Le droit familial de 275 € estinclus. une admissibilité etablie. Les béneéfices restent hors de ces

exemples.

Le plein emploi reste une condition du scénario a traduire en postes, bénéficiaires et dates. La comparaison nationale a 5, 10 et
20 ans exige leurs liens avec les foyers et les droits. Le rapprochement reste ouvert dans le corpus. Les cas ci-dessusillustrent
les regles, avec un seuil 2023 figé comme repeére historique.

Sources MDRS, TRVO1, FISO1, FIS02, EDUO1, RETO1, RET02, FAMO1 et EMPO1. INSEE, ERFS 2023. Les ménages etudiants illustrent ici le bareme au-dela du
champ ERFS usuel. Hypotheses et calculs détaillés dans les annexes.

dubuisson2027.fr document de présentation 33


https://dubuisson2027.fr

Emmanuel DUBUISSON

PAUVRETE - COMPARAISON INTERNATIONALE

2e rang projeté en 2037.
Meilleure performance testée.

Le scénario MDRS présenté obtient le meilleur rang en 2037 parmi les 22 simulations réalisées. La comparaison couvre
45 pays. Les derniers taux disponibles en 2026 restent figeés pour les 44 autres pays jusqu’en 2037.

RANGS INDICATIFS PARMI 45 PAYS - SCENARIOS CONDITIONNELS

FRANCE - REFERENCE 2023 FRANCE - TENDANCE 2037 FRANCE - MDRS 2037

14e 15.40% 17 17.32% 2e 11,08 %

Les dix taux les plus faibles de cet ensemble

m;ﬁl_ PAYS TAUX DE PAUVRETE RELATIVE ANNEE OBSERVEE
1 Islande 9,32% 2019
2 Tchéquie 11,40 % 2023
3 Slovaquie 12,79 % 2023
4 Danemark 12,88 % 2022
5 Norvége 14,18 % 2023
6 Belgique 14,27 % 2023
7 Autriche 14,44 % 2023
8 Irlande 14,60 % 2023
9 Finlande 14,88 % 2024
10 Pologne 14,89 % 2023

Du graphique frangais au classement international

Le revenu de chaque foyer est recalcule avec I'echelle OCDE fondée sur la racine carree de sa taille. La variation obtenue est
rattachée au taux frangais publié de 2023, en maintenant constant I'écart initial entre modeéle et observation.

2037 Courbe frangaise Indicateur international ajusté
Tendance 17,45 % 17,32 %
MDRS 10,13 % 11,08 %

Le scénario retenu suppose I'élargissement de I'emploi, le versement des revenus chiffrés et leur financement. Le méme scénario relie la
courbe et le classement. Les régles, les conditions et le détail du raccordement figurent dans les annexes.

Seuil de 60 % de la médiane nationale, apres transferts et impdts. Pauvreté relative au niveau de vie du pays. Rang croissant calculé avant arrondi.
Couverture internationale de 45 pays. Observations de 2011 a 2025 selon le pays.

OCDE, Income Distribution Database, série PR_INC_DISP, PL_60, extraction du 10 septembre 2026. Méthode OCDE, Society at a Glance 2024. Calculs et liste complete des
45 pays dans les annexes.
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ENERGIE 1/2 CARBURANTS ET CHAUFFAGE

Vos déplacements.
Un plein plus leger.

Le méme produit, le méme volume.
Le calcul reprend le prix hors toutes taxes publié par la
, DGEC. Le fioul suit le scénariode TVAseule a5 %. Le

gain suppose sa repercussion intégrale au client.
d’économie sur 50 litres de SP95-E10

Hypothese fiscale au prix du 4 septembre 2026

- Prix observé ==== Simulation fiscale MDRS
SP95-E10 €llitre Diesel €llitre Fioul €llitre
2,5 2,5 2,5
2 _/\_—/' 2 /\/. 2
‘¢~..~ ‘,_-‘
= .—" " ~“'——‘ - -
. " L S J'l "_ \~~—"‘_— L J
1 == 1 =" L
0 0 0
Jan. Avr. Juil. 4 sept. Jan. Avr. Juil. 4 sept. Jan. Avr. Juil. 4 sept.
2026 Mémes colts HT a chaque date dans les deux courbes
Prix de référence et effet du bareme MDRS
Au 4 septembre Actuel €/L MDRS €/L Gain €/L Gain par achat
SP95-E10 50 L 2,0869 1,43268 0,65422 32,71€
Diesel 50L 2,2571 1,67808 0,57902 28,95 €
Fioul 2000L 1,7925 1,393455 0,399045 798,09 €

7 9 8 y 0 9 € 3585 € aujourd'hui

2786,91€ dans le scénario TVA& 5 %.
économisés sur 2 000 litres de fioul Les droits de douane europeens éventuels restent dans le colt
d’approvisionnement. Arrondis apres calcul.

Une comparaison que chacun peut refaire

Essence et diesel = prix HT x 1,20 + 0,15 €/L. Fioul = prix HT, droits de douane applicables compris, x 1,05. Les courbes comparent les
moyennes de janvier a ao(t et le relevé du 4 septembre, a colts HT constants.

Le scénario fioul retient une TVA de 5 % et une accise nulle. Sa mise en ceuvre exige les adaptations juridiques européennes nécessaires. Les
prix futurs de production relevent d’un calcul distinct.

DGEC, note du 4 septembre 2026, pages 5 et 6. France metropolitaine hors Corse.
MDRS et regle fioul du 11 septembre 2026. Cadre UE, directives TVA et taxation de I'énergie.
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ENERGIE 2/2 ELECTRICITE DU FOYER

Votre électricite.
Le gain sur I’année.

1091,26 € aujourd’hui
29 ? ’4 € 793,52 € dans ce scénario

Abonnement compris, au tarif du ler aolt 2026. Le
d’économie simulée par an calcul conserve les couts de fourniture et de réseau

4500 kWh Base 6 kVA France métropolitaine continentale du tarif reglemente.

—— Prix observeé ==== Simulation fiscale MDRS
Une facture annuelle a consommation constante 4500 kWh/anen €
1500
O
1000 =======sssms—ssssssssssssssss=- 1
1
L e mm e e e emeeeeeeeeemeeeem———e r——
500
0
Fév.2024 Fév. 2025 Fév. 2026 Sept. 2026
Ce que celareprésente pour votre budget
Consommation annuelle Facture actuelle Facture MDRS Economie
3000 kWh 79111 € 579,16 € 211,95 €
4500 kWh 1091,26 € 793,52 € 297,74 €
9 000 kWh 1991,71€ 1436,59 € 555,12 €

Le calcul, abonnement compris

Le MDRS retient une TVA de 5 % sur I'électricité. Le scénario reprend la suppression des accises et de la CTA du
benchmark. Au tarif de référence, le kWh passe de 0,2001€ a 0,142905 € et 'abonnement annuel de 190,81€ a 150,444 €.

Facture MDRS = (143,28 € + consommation x 0,1361€) x 1,05. Les montants affichés sont arrondis aprés calcul. Les trois
consommations sont des exemples, avec le méme contrat et le méme usage dans chaque comparaison.

Simulation fiscale conditionnelle sur tarifs historiques. Les prix futurs de marche et les gains industriels restent a modéliser. La baisse de
prelévements correspondante entre dans la consolidation budgétaire du MDRS.

CRE, historique des TRVE résidentiels, option Base. Baréme du Ter ao(t 2026, annexe B, page 6.
MDRS FIS05, corpus version 11 et projection IPSAS V2, page 2. Calcul du 11 septembre 2026.
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POUR POURSUIVRE LA LECTURE

La Paix

pour les Francgais.
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Emmanuel Dubuisson

Candidat déeclare a I'élection présidentielle de 2027

Un travail qui continue

Je reactualiserai regulierement les chiffres et cette présentation avec I'avancée de mes travaux. lls
rendent compte d’'une étape de I'architecture systémique que je développe pour la France.

LES REFERENCES

Programme et méthode

Programme Solutions, 2026. Dossier maitre MDRS du 8
septembre, doctrines INS0274 a INS0282. Corpus
systéemique et recu du 9 septembre. Regle de
réaffectation 70/30. Benchmark des conventions
salariales 2026. Recueils du CNOCP, RNCE, LOLF et
GBCP. IPSASB, Handbook 2026. Eurostat, SEC 2010. FMI,
GFSM 2014.

CREDITS ET PUBLICATION

Portrait studio Christophe Senehi / Headshot Pro Studio.
Tracteur Autoportrait.

Photographie de contexte Emmanuel Dubuisson.
Ecologie M. Dubuisson.

Paysage Emmanuel Dubuisson.

Comparaisons internationales

Eurostat, données 2025, earn_nt_net etlc_Ici_lev. IMD,
World Competitiveness Booklet 2026, pages 66 a 68.
Seuils de rattrapage calculées a partir des revenus nets en
standard de pouvoir d’achat. Akee et al., 2010, AEJ
Applied Economics, DOI 10.1257/app.2.1.86. Sources
consultées le 9 septembre 2026.

lllustrations photographiques realisees avec I'lA, dont les
scenes de terrain, de travail et le visuel militaire.
Conception M. Dubuisson.

Logo et identite visuelle Emmanuel Dubuisson.

Slogan et conception associés, dépot e-Soleau INPI
2026, preuve d’antériorite.

Diffusion dans le respect des périodes et des regles du Code électoral.

© Emmanuel Dubuisson, 2026. Editeur et responsable de publication Emmanuel Dubuisson. Document numérique de
présentation du programme, support de campagne. Impression a I'initiative du lecteur.

Document développé al'aide de I'lA

dubuisson2027.fr

Conception écoresponsable pour limiter 'utilisation d’encre.

document de présentation 37


https://dubuisson2027.fr

	Page 1  Emmanuel Dubuisson
	Page 2  2047 Vivre et construire ici.
	Page 3  Une France où la vie avance.
	Page 4  Comprendre une vie. Repenser le système.
	Page 5  Une architecture propre à la France 2,173 milliards d’euros HT
	Page 6  Le MDRS répond aux attentes qui représentent 78 %
	Page 7  15 mesures pour la vie de tous les jours.
	Page 8  Le travail doit se voir sur la paie.
	Page 9  Du temps pour soigner.
	Page 10  Grandir avec un horizon.
	Page 11  Votre demande. Une réponse.
	Page 12  Le talent mérite la même reconnaissance.
	Page 13  Vivre libre. Se sentir protégé.
	Page 14  La justice doit aller jusqu’au bout.
	Page 15  Décider librement. Pouvoir agir.
	Page 16  Une commune qui peut avancer.
	Page 17  La France se construit sur tous ses horizons.
	Page 18  Produire ici. Construire ici.
	Page 19  La décision doit revenir aux Français.
	Page 20  Le revenu d’abord. Des règles durables.
	Page 21  L’écologie qui se vit.
	Page 22  Un État qui tient ses comptes.
	Page 23  Une réforme se juge dans votre vie.
	Page 24  Vivre de sa terre. Pouvoir la transmettre.
	Page 25  L’État au service de la vie réelle.
	Page 26  Prévoir le service. Prévoir son financement.
	Page 27  Un droit compréhensible. Une justice accessible.
	Page 28  Ce que le travail permet de gagner.
	Page 29  Connaître notre place. Construire notre capacité.
	Page 30  Un cap se construit avec des résultats.
	Page 31  Les calculs du MDRS. Leur portée financière.
	Page 32  Deux trajectoires. Un horizon commun en 2037.
	Page 33  Emploi, retraite, études. Rapprocher les revenus.
	Page 34  2e rang projeté en 2037. Meilleure performance testée.
	Page 35  Carburants et chauffage, comparaison fiscale
	Page 36  Électricité, comparaison des factures
	Page 37  La Paix pour les Français.

